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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Birinci vazfen, Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyeti, llebet, muhafaza ve midafaa etmekti
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Sunus

Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasma baglidir.

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsal olarak basarili olmamiz i¢in ¢ok dnemlidir. Kurumun stratejik planinin olmasi kisiye
yonelik yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin olusmasin
saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamanimnin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben
su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulagsmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme glicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacmn
ogrencinin dgrenmesindeki belli giicltikleri tanimak ve 8grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi
ongodrmek acisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, devletimize faydali, milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmas diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kuiltiirtint
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayacak sekilde 2019-2023 stratejik plani hazirlanmstir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gtiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlctide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir ve gelisim plani hazirlanacaktir.

Hac1 Huriye Ting Ilk ve Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlt 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik

planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yasin AKYOL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Yasin AKYOL Okul Mudiiri Harun TAKIM Miidiir Yardimcisi
Bilal ONVER Miidiir Yardimcist Cogkun KARABULUT Ogretmen

Erhan CEYLAN Ogretmen Selkan SABANCI Ogretmen

Serap KOSEOGLU Okul Aile Birligi Bagkan Ayse AKIDAGI Ogretmen

Halime ADANIR Okul Aile Birligi Temsilcisi Harun CIFTCI Goniillii veli

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul Ve Ekip Bilgileri




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamnit
bulunmaya c¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Hac1 Huriye Ting Ilkokulu ve Ortaokulu , 1993 yilinda Egitim —Ogretime baslamis, 2013 yili Eyliil ayinda
ise 27(anasimif1 ve 6zel egitim dahil) derslikli yeni binasina taginmistir. Okulumuz Yenidogan Mahallesi, Ramiz
Yigit Caddesi, Numara: 51 Bursa/Giirsu adresindedir. 1785 6grenci mevcutlu olup, ilkokul ve ortaokul heniiz
ayrilmamistir.

Okulumuz sabahleyin ortaokul ve dordiincii siniflarin bir kismi, 6gleden sonra ilkokul 1,2 ,3 ve 4.simiflar
olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Eski bina ayn1 bahce i¢inde Giirsu Imam-Hatip Ortaokulu olarak
hizmet vermektedir.

Okulumuz, egitime basladigi giinden bu yana basarili 6grenci yetistirmistir. Bu 6grencilerin bazilar1 su an
okulumuzda gorev yapmaktadir. Fen ve Anadolu Liselerine 6grenci gondermistir .Okulumuzda ¢esitli projeler
uygulanmaktadir. ’Ben de Basarabilirim’, Giirsu Belediyesi ve Saghik Miidiirliigi isbirligi ile yiirtitiilen ‘Temiz
Cevre Kaliteli Yasam’ projeleri halen devam etmektedir,

Okulumuz ulasim yoniinden oldukca elverislidir. Dolmuslar okulun hemen yanindan ge¢mektedir. Metroya
yuriime 10 dakika mesafededir. Mahallenin orta kisminda oldugu i¢in tiim 6grenciler yiiriiyerek okula
gelmektedir. Duzenli ve givenli oldugu igin veliler tarafindan tercih edilen bir okuldur.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Tlgesi: GURSU
YENIDOGAN MAHALLESI RAMIZ YIGIT CADDESI
Adres: Cografi Konum (link): http:/ /gg.co/oebgk4
NO:51
Telefon Numarasi: |224 371 30 84 Faks Numarasa:
http:/ /hacihuriyetincilkokulu.meb.k12.tr
715359@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http:/ /hacihuriyetincortaokulu.meb.k12.tr
715492@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 715359 - 715492 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Calisan Sayis1 * 79
Kiz 822 Kadin 48
Ogrenci Sayist: Erkek 942 Ogretmen Erkek 27
Sayisi
Toplam 1764 Toplam 75
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :68 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 48
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 32 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3

Tablo 2: Temel Bilgiler-Okul Kiinyesi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 - 5
Sinif Ogretmeni 9 16 25
Brang Ogretmeni 13 32 45
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 3 1 4
Giivenlik Personeli - 2 2
Toplam Calisan Sayilar: 30 51 81

Tablo 3: Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Zemin+3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kittiphane
Kullanilan Derslik Say1s1 27 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 54 Bilgisayar Laboratuvar:
Idari Odalarm Alani (m2) 92 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 52 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 680 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1659
Okul Kapal1 Alan (m2) 2400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) -
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 26
Tablo 4: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 14 21 35 5/A 20 17 37
1/B 17 17 34 5/B 18 16 34
1/C 18 19 37 5/C 17 18 35
1/D 17 18 35 5/D 15 18 33




1/E 14 20 34 5/E 18 18 36
1/F 15 19 34 6/A 10 19 29
2/A 19 17 36 6/B 14 16 26
2/B 15 20 35 6/C 16 13 29
2/C 17 19 36 6/D 11 18 29
2/D 17 18 35 6/E 15 14 29
2/E 18 16 34 6/F 13 16 29
2/F 13 22 35 7/A 12 14 26
2/G 18 18 36 7/B 13 17 30
3/A 15 20 35 7/C 15 17 32
3/B 16 22 38 7/D 13 20 30
3/C 16 20 36 7/E 14 14 28
3/D 16 21 37 7/F 16 17 33
3/E 19 19 38 8/A 14 19 33
3/F 15 20 35 8/B 18 18 36
4/A 22 19 41 8/C 16 21 37
4/B 16 23 39 8/D 17 19 36
4/C 17 23 40 8/E 14 20 34
4/D 26 14 40 8/F 17 21 38
4/E 18 23 41 Orta-Agir 1/A 0 2 2

4/F 18 18 36 Orta-Agir 2/A 1 2 3

ANASINIFI-A 12 13 25 Orta-Agir 3/A 1 2 3

ANASINIFI-B 7 14 21 Orta-Agir4/A 0 2 2

ANASINIFI-C 11 12 23 Hafif Diizey 5/ A 1 6 7

ANASINIFI-D 14 6 20 Hafif Diizey 6/ A 2 1 3

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Sayilari
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 30 TV Sayis1 -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 10 Internet Baglant Hiz1 16mibt

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin
son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 127.185,00 115.045,00
2017 156.465,00 146.588,00

Tablo 7: Yillara Gére Gelir Gider Bilgileri
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

(0] V]
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

100.00%

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

m Kesinlikle Katihyorum  m Katiiyorum  m Kararsizm &1 Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
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OGRETMEN MEMNUNIYETi GRAFIGI
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Veli Anketi Sonuclari:

G

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudurii/mtdurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Cesitli spor dallarinda tisttin yetenek gostermeleri, akademik anlamda ¢ok basarili 6grencilerimizin varlig:.
Calisanlar Geng 6gretmen kadrosunun olmasi, ~ Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi,
yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi
Veliler Okul ici etkinliklere katilmaya istekli olmalar1

Bina ve Yerleske

Binanin 6grenciler icin ylirime mesafesinde ve yeni yapilmis olmasi

Donanim

Ttim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Biitce

Kantin kirasmin, anasinifi aidatlarinin ve veli bagislarinin olmasi

Yonetim Stiregleri

Alman kararlarda personelin gortisiiniin alinmasi

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarmin acik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Akillr telefon, tablet gibi teknolojik tirtinlerle gereginden fazla vakit harcamalari, ergenlik doneminin etkisiyle
akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri, zararl aliskanliklar:1 edinmeleri.

Calisanlar

Verilen gorevi benimsememeleri, 6gretmenlerin ders giris cikislarina bazen riayet etmemeleri, dogum veya ticretsiz
izin durumlarinda gegici olarak personel gorevlendirmesi, Ortaokulda 6gretmen
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Veliler

Cocuklarma gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalar:

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darligi, ayni bahgede imam-hatip ortaokulunun olmasi, siif sayisinin yetersiz olusu

Donanim

Fen lab. Ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Btitce

Temizlik hizmetleri personelinin yeterli olmadig1 durumlarda okul aile birligi btitcesinden eleman calistirilma
zorunlulugu

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Cumhurbaskanhigr Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim
Bakanimizin egitimin iginden gelmesi ve sorun alanlarinmi bilmesi. Okulumuzun eski ve koklt bir okul olmas1 ve
diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.
Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli egitim miidurltigtintin gerekli yardimi yapmasi
Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan
mevzuata doniistiirtilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmas:
Tehditler
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin bircogunun 6zel sekttrde calistigindan ekonomik durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmus, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuzun yakiminda internet kafelerin varlig1
Mevzuat-Yasal [Ikogretim Kurumlar yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi
Ekolojik Bulundugumuz ilgenin hava kirliligi acisindan kotti durumda olmasi

21




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kulttirti, donanim, bina gibi egitim ve ogretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime [htiyag Duyan Bireyler

Ders arag gerecleri

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak

W IN| =

Okulumuzda bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerimizin okula ve tilkemize uyumlar: konusunda gelisim saglamak
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sinavla 6grenci alan liselere daha fazla sayida 6grenci yerlestirmek

Okulumuzda 6grencilerimizin daha fazla 6zgiiven sahibi bireyler olabilmeleri adina tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttirmak

Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak

Zararl aliskanliklar

2
3
4 | Okul saglig1 ve hijyen
5
6

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric1 faaliyetler dtizenleme, onlar1 okula cekme

Is saglhig1 ve giivenligi konusunda gerekli onlemleri alma

NI (DU | |W N[ =

Temizlik is¢isi say1sin1 arttirma, bunun igin kaynak olusturma
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini

koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen, milli ve manevi degerlerini gelecek kusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler

yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararls, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, pozitif diisiinen, olusturdugu degerlerle iilkesini
tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistiren bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

2) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

3) Egitimde siireklilik anlayisi,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Bireysel farklar1 dikkate almak,

6) Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

7) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

8) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 98 98.5 99 99.5 100 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l 45 50 60 75 90 100
okul dncesi egitim almis olanlarin oram
(%) (ilkokul)

PG.1.1.3. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 70 75 80 85 90 100
(Uyum)egitimine katilanlarin oran (%)

PG.1.14. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 4,5 4 3,5 3 2,5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.5. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil

yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 Mudir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.

114  Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimmimn Miidiir Yardimcis: Maysis 2019
kolaylasitirilmas: icin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

1.15  llkokula yeni baslayan cocuklarin okul oncesi egitim Okul Oncesi Ogretmeni Eyliiliin ilk haftast
almalari icin gerekli calismalar yapilacaktir. Idareciler

1.1.6  Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari Ogretmenler,idareciler, Egitim Ogretim stiresince

ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin Veliler
arastirmalar yapilarak gerekli nlemler alinacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzda 6grenim goren gegici koruma altinda bulunan 6grencilerimizin oryantasyonlar: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.21 Oryantasyon ¢alismalarmin sayist 2 4 6 8 10 12

PG.1.2.2 “Kapsayici Egitim” konusunda egitim alan 6 8 10 15 25 35
personel sayis1

PG.1.2.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 34 25 20 15 10 5

devamsizlik yapan yabanci 6grenci sayisi
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Eylemler

1.21. Yabanci  oOgrencilere  yonelik  hangi  calismalarin Okul Stratejik Plan Ekibi- Mesleki calismalar donemi
yapilabilecegi konusunda kurs seminerlere katilim Ogretmenler
saglanacak, paydaslardan yardim aliacak.

122  Yabanci ogrencilerin de yer aldig1 geziler, sportif ve Okul Stratejik Plan Ekibi- Her aym son haftasi

kilturel faaliyetler, diizenlenecek Ogretmenler

1.2.3  Rehberlik ogretmenlerinden yardim alinarak kapsayict Okul Idaresi-RAM Her yil Eyliil ay1
egitim faaliyetleri dtizenlenecek

124  Yabanc 6grencilerin devamim saglamak icin velileriyle Midiir Yardimcist Her ayin son haftasi

gorusmeler yapmak

Stratejik Hedef 1.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimizin akranlariyla sosyal ve akademik olarak es deger hale gelebilmeleri igin
gerekli etkinlikler yapmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.3.1 Velileriyle gerceklestirilen toplant: sayis1 2 4 5 6 7 8
PG.1.3.2 Ozel egitim 6grencilerin de yer aldig 0 1 2 3 3 3
geziler, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
diizenlenecek

Eylemler

1.3.1.  Ogrencilerin velileriyle toplanti diizenlenecek. Rehberlik Servisi - Her Donem
Ogretmenler
132 Ozel egitim dgrencilerinin de yer aldif1 geziler, sportif ve Okul gezi kuliibii Her donem

kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve &gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcu HEDEF
GOSTERGESI t
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci orani (%) 1.5 4 5 7 8 10
PG.21.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 28,4 35,00 50,00 60,00 70,00 80,00

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.3. Tirkge yilsonu puan ortalamasi 66,6 68 69 70 72 75

PG.2.14. Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 59,6 61 62 64 66 68

PG.2.1.5 Fen Bilimleri laboratuvarindan yararlanan 6grenci 250 300 400 500 600 700
say1sl

PG.2.1.6 Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler 0 1 2 3 4 5

konusunda diizenlenen seminer sayis1
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Eylemler

No

2.1.1.

212

213

214

215

2.1.6

Eylem ifadesi
8. simiflara yonelik kendi biinyemizde olusturdugumuz
komisyon tarafindan hazirlanan sorularla rutin deneme
smavlar1 yapilacaktir.
Elde edilen verilere gore oOgrenci velileriyle toplanti
yapilacaktir.
8. siiflara yonelik smavla o6grenci alan liselere gezi
diizenlenecektir.
RAM’dan destek alinarak, ¢grencilerimize sinav kaygisi
konulu seminer diizenlenecektir.
Okulumuz btinyesinde masa tenisi, futbol turnuvalar:
diizenlemek
Ogretmenlerimize ~ modern  6gretim  yontem-teknikler
konusunda seminer diizenlemek

Stratejik Hedef 2.2.

Eylem Sorumlusu
Sube Rehber Ogretmenleri
Sube Rehber Ogretmenleri
Sube Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Beden Egitimi Ogretmenleri

Okul idaresi

Eylem Tarihi
Her ay sonu
Her ay sonu
Her yi1l Nisan ay1
Her yil Subat ay1
Her yil  Nisan-Mayis-

Haziran aylar1
17 Haziran-28 Haziran

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.21

PG.222

PG.2.2.3.

PG.2.2.4.
PG.2.2.5.
PG.2.2.6.
PG.2.2.7.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2018
Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 195.05
sinavlarinin puan ortalamasi
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 72
Ogrenci bagina okunan kitap sayist 15
Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 1100
Iftihar belgesi alan 6grenci orant 6
Disiplin cezas1 alan 8grenci oramn
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye 1

HEDEF
2019 2020 2021
210 220 240
74 76 78
18 21 24
1200 1300 1400
7 8 9
2 2 2

2022 2023
250 280
79 80
26 30
1500 1600
10 11
2 2
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yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.2.2.8. Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar konusunda 1
yapilan faaliyet sayis1
PG.2.2.9. Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 1350
egitime katilan 6grenci say1s1
PG.2.2.10. Trafik gtivenligi ile ilgili egitime katilan 6grenci 450
say1s1
PG.2.2.11. Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan 250
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG.2.212. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi -
PG.2.2.13. RAM'’dan yararlanan 6grenci sayisi 59
PG.2.2.14. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 47
PG.2.2.15. Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve -
sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas: derece
yapan 6grenci sayisi
PG.2.2.16. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci 0
sayisinin genel §grenci sayisina orani
Eylemler
No Eylem ifadesi
2.21. LGS smav sonuglar analiz edilerek, veriler 6gretmenler
kurulunda ve zlimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce
paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir
2.2.2  Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
artirtlacaktir
2.2.3  Degerler egitimi ile ilgili 6grenci ve velilere yonelik okul
disindan birilerinin ¢agirilarak seminerler diizenlenecektir.
2.24  Egitim Bilisim Agmin (EBA) 68renci, 6gretmen ve ilgili bireyler

tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
ogretmenlere hizmeti¢i egitimle verilecektir.

2 2 2

1400 1450 1500

550 600 700
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.1.1 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi - 1 2 3 4 5
PG.3.1.2 Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet ici egitim 2 3 4 5 5 6
suresi (saat)
PG.3.1.2. Mahalli HIEye katilan yonetici, 6gretmen ve 10 13 15 18 20 25
personel sayis1
PG.3.1.2 Basar1 belgesi verilen personel sayis1 2 3 3 4 4 4
PG.3.1.3 Ustiin basar1 belgesi verilen personel say1st 1 1 1 1 1 1
PG.3.14 Odiil alan personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.5 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 45 40 30 20 10 0
say1sma orani (%)
PG.3.1.6 Norm kadro doluluk orani% 58 65 75 85 95 100
PG.3.1.7 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 75 100 100 100 100 100
orani (%)
PG.3.1.8 Kadin yonetici sayisiin toplam yonetici sayisina %0 %0 %0 %30 %30 %30
orani

PG.3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 26 24 24 24 24 24




Eylemler

3.1.1. Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
gelisimi i¢gin, yillik merkezi veya mahalli hizmetici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

3.1.2  Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amacryla OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

3.1.3  Basarili yonetici ve 6gretmenlerin odiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA

314 11 genelindeki o6gretmen ztimre toplantilarma okul OKUL IDARESI DONEM BASINDA
yoneticilerinden birinin katilim1 saglanacak, alinan kararlar
diger ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saghg1 ve giivenligi gibi konularda gevresine
ornek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Gostergeleri 3.2

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.1 Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile 2 4 5 6 7 8
gerceklestirilen istisare toplant1 sayis1

PG.3.2.2 1 temizlik is¢isine diisen sinif sayisini azaltma 8 7 6 6 6 6
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Eylemler

3.21.  Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve ¢oztimlerini Stratejik planlama ekibi Her Donem
bulmak adma Ogretmenlerle ve veliler ile toplantilar
duizenlenecek.

3.2.3  Okul saghigi ve hijyen konularinda Sgrencilerin, ailelerin ve Okul Idaresi, Ogretmenler ~ Egitim Stiresince
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Konu ile ilgili degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu
vb.) basvurulacaktir

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

545.500,00

119.000,00 | 131.000,00

Genel Biitce 89.500,00 | 98.000,00 | 108.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri,Anasinif1 aidatlari) 82.000,00 | 90.000,00 | 99.000,00 | 109.000,00 | 120.000,00 500.000,00

AHOJHELNTH 171.500,00 | 188.000,00 | 207.000,00 | 228.000,00 | 251.000,00 | 1.045.500,00

Tablo 8: Maliyet Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistilip karara baglanacaktir.

Yasin AKYOL
Okul Miidiirii
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